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Fiche 11 : manager dans la complexité 

Cible : managers, dirigeants et chefs d’entreprises TPE/ PME 

Pré requis : être formé en management de projet 

Objectifs pédagogiques évaluables : court mais dense ce stage de stratégie d’entreprise permet 
de s’ouvrir à la complexité et d’apprivoiser son rapport à l’incertitude en mettant en œuvre des 
schémas mentaux et des représentations du réel efficaces.  

Compétences visées : être capable de comprendre les jeux des parties prenantes d’une 
entreprise, d’un projet, d’un service… 
 … et d’en tirer des axes stratégiques d’action : communication, management, 

positionnement, négociation.  
 Savoir cartographier les jeux et leurs évolutions (évaluation) dans la durée 

Contenu en bref :  
 Analyse stratégique 
 Rappel du management de projet 
 Approche systémique et identitaire 
 Le couple objectifs / indicateurs  

Méthodes : distanciel et présentiel. Etudes de cas en, cartographie, story telling, étude 
documentaire à distance.  Co-construction de la vision et de la méthode.  
 
Evaluation de fin de stage : capacité en fin de stage à cartographier son poste dans son 
environnement et à tracer des axes stratégiques à partir de ce diagnostic.  

Durée en heures 18 h de présentiel (2 + 1 jour) +  distanciel 3 h 

Prix / personnes : 1500 € 

Prix d’achat en intra : nous consulter 
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